REGIA AUTONOMA ,,AEROPORTUL STEFAN CEL MARE - SUCEAVA”
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

SCRISOARE DE ASTEPTARI

Prezenta scrisoare este intocmita in conformitate cu dispozitiile Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si ale Hotarrii de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si reprezintd documentul de lucru prin care Consiliul de
Administratie, stabileste performantele asteptate de la directorul general al Regiei Autonome Aeroportul
“Stefan cel Mare — Suceava", precum si politica autoritatii publice tutelare privind regia in domeniul
obligatiilor specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadi de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care va incepe procesul
de selectie al directorului general al Regiei Autonome ,.Aeroportul Stefan cel Mare — Suceava’.

Alinierea componentei de management se face pe baza viziunii si obiectivelor cuprinse 1n
scrisoarea de asteptiri.

Scrisoarea de asteptiri este redactati cu orientare spre rezultate generale, cu indicarea unor valori
orientative, recomandate directorului general al Regiei Autonome ,Aeroportul Stefan cel Mare -
Suceava”, de la care s se plece in redactarea documentelor ce se coreleaza cu aceasta, conform legii.

Continutul scrisorii de asteptiri:

a) definirea strategiei locale in domeniul in care actioneazd Regia Autonoma ., Aeroportul Stefan cel Mare
- Suceava”;

b) viziunea generald a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, desprinsd din politica locala si din domeniul de activitate in care opereaza Regia Autonoma
..Aeroportul Stefan cel Mare - Suceava™; A

¢) mentiunea privind incadrarea Regiei Autonome ,,Aeroportul Stefan cel Mare — Suceava” in una dintre
urmatoarele categorii de scopuri ale Intreprinderilor publice, respectiv comercial, de monopol reglementat
sau serviciu public; obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei;

d) asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii
publice - Regia Autonoma ..Aeroportul Stefan cel Mare - Suceava";

¢) asteptari privind politica de investitii aplicabilé intreprinderii publice Regia Autonomai .Aeroportul
Stefan cel Mare - Suceava”;

f) dezideratele Consiliului de Administratie cu privire la comunicarea cu directorul general al Regiei
Autonome Aeroportul "Stefan cel Mare — Suceava”

g) asteptdri privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de Regia Autonoma ,,Aeroportul Stefan cel
Mare - Sucqava" ;

h) asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative;

1) reglementari si documente de interes pentru candidati.
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a) definirea strategiei locale in domeniul in care actioneaza Regia Autonoma ,,Aeroportul Stefan cel
Mare - Suceava”

Strategia locald in ceea ce priveste Regia Autonoma ,,Aeroportul Stefan cel Mare - Suceava”
este definitd pe scurt, in documentul "Strategia de dezvoltare economica si sociala a judetului Suceava
2011-2020 », aprobat de Consiliul Judetean Suceava, dupa cum urmeaza:

Aeroportul ,,Stefan cel Mare” Suceava joaca un rol vital si unic in conectarea judetelor din Nord
- Estul Romaniei, fard a lua in calcul deschiderea catre Ucraina si Republica Moldova, incurajand
coeziunea economica si sociala. Proiectul de modernizarea a aeroportului, sustinut de autoritatile judetene
va contribui la asigurarea unei infrastructuri nationale de transport extinse, moderne si durabile,
conducind la dezvoltarea durabila a economiei si la imbunatatirea calitatii vietii cetatenilor. Legaturile
economice ale judetului Suceava cu judetele vecine trebuie promovate si sustinute, putand fi valorificate
complementaritatile economice. In acest sens, considerdm ca promovarea realizarii unui Parc Industrial
Suceava - Botosani poate atrage dupa sine dezvoltarea concentratd a celor doua judete, ceea ce se va
concretiza prin crearea de noi locuri de munca si cresterea nivelului de trai al populatiei.

b) viziunea generala a Consiliului de Administratie cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, desprinsa din politica locala si din domeniul de activitate in care opereazi
Regia Autonoma ,,Aeroportul Stefan cel Mare - Suceava”

Viziunea generala a Consiliului de Administratie cu privire la misiunea si obiectivele regiei,
desprinsd din strategia locald din domeniul de activitate in care opereaza Regia Autonoma ,,Aeroportul
Stefan cel Mare - Suceava” genereaza urmatoarele deziderate mai importante:

1. Identificarea de noi companii aeriene in vederea deschiderii de noi destinatii, fatd de cele 3 destinatii
operate in prezent de cdtre companii regulate, fapt ce va putea duce la cresterea semnificativd a numarului
de pasageri In urmatorii 4 ani;

2. Cresterea frecventelor de operare a companiilor aeriene existente, cu minim 2 frecvente anual;

3. Cresterea frecventei de operare pentru scopuri turistice, o datd cu punerea in aplicare a strategiei de
dezvoltare turistica a zonei;

4. Cresterea numarului de pasageri anual cu minim 20%:

5. Cresterea veniturilor proprii cu minim 20% anual;

6. Cresterea productivitatii muncii anual, cu minim 20%;

7. Practicarea unor tarife care sa permita crestérea si diversificarea traficului aerian;

8. Cresterea sigurantei si securitatii operationale cu obiectivul final .,0 incidente";

9. Conversia certificatului de aerodrom in conformitate cu prevederile Regulamentului Comisiei
Europene nr. 139/2014 pana la finele anului 2017;

10. Asigurarea conditiilor necesare in vederea prelungirii autorizatiei de handling;

11. Diversificarea si cresterea calitatii serviciilor oferite pasagerilor si companiilor aeriene, cu obiectivul
final ,,reducerea cu minim 10% a reclamatiilor”;

12. Implementarea pana la finele anului 2020 a unor noi proiecte de investitii:

- Extinderea/constructia unui terminal pentru pasageri;

- Constructia unui terminal cargo;

- Constructia de noi parcari.



¢) mentiunea privind incadrarea Regiei Autonome sAeroportul Stefan cel Mare - Suceava” in una
dintre urmatoarele categorii de scopuri ale intreprinderilor publice, respectiv comercial, de
monopol reglementat sau serviciu public; obiectul obligatiei si angajamentul autorititii publice
tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a
obligatiei

Incadrarea Regiei Autonome ,,Aeroportul Stefan cel Mare - Suceava” in una dintre urmaitoarele
categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu
public, s-a realizat prin Hotérarea Consiliului Judetean Suceava nr. 95 din 19 iulie 201 1, prin care s-a
incredintat Regiei Autonome ,.Aeroportul Stefan cel Mare - Suceava”, serviciul de interes economic
general in baza Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 61/2011 pentru reglementarea unor masuri
privind finantarea regiilor autonome aeroportuare cu specific deosebit, de interes local, cu respectarea
prevederilor Deciziei Comisiei Europene 2005/842/CE din 28 noiembrie 2005, hotarare modificatd si
completatd prin Hotararea Consiliului Judetean Suceava nr. 10 din 28 ianuarie 2016 potrivit dispozitiilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 81/2011. cu modificarile si completarile ulterioare, ale
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.77/2014 privind procedurile nationale in domeniul ajutorului de
stat, precum si pentru modificarea si completarea Legii concurentei nr. 21/1996, cu modificarile
completarile ulterioare si ale Deciziei Comisiei Europene 2012/21/UE.

Obligatia de serviciu public s-a instituit in sarcina Regiei Autonome péani la data de 1 ianuarie
a anului urmitor celui in care traficul mediu anual pe ,,Aeroportul Stefan cel Mare - Suceava” va
depasi 200.000 pasageri pe parcursul a dous exercitii financiare anterioare, dar nu mai tirziu de
data 30.06.2021.

Pentru ducerea la indeplinire a obligatiei de serviciu public, Regia Autonoma ,,Aeroportul Stefan
cel Mare - Suceava" primeste o compensatie. Valoarea acesteia neputdnd depasi ceea ce este necesar
pentru acoperirea costurilor efectuate pentru indeplinirea obligatiei de serviciu public.

Compensatia acordata include toate sumele din fondurile publice de care beneficiazi in conditiile
legii, Regia Autonoma ,,Aeroportul Stefan cel Mare - Suceava", incluzand alocatiile de la bugetul local,
precum si, in cazul investitiilor, finantarile obtinute prin Programul Operational Sectorial - Transporturi.

Costurile care sunt luate in calcul la stabilirea compensatiei cuprind toate cheltuielile fixe si
variabile, curente si de capital, efectuate pentru asigurarea activitatilor aferente serviciului de interes
economic general, precum si cota parte ce revine acestor activitati din cheltuielile comune ale regiei.
Costurile cu investitiile vor fi luate in calcul la stabilirea nivelului compensatiei daca sunt legate strict de
asigurarea activitatilor aferente serviciului de interes economic general.

Veniturile care vor fi luate in considerare la stabilirea compensatiei vor include toate veniturile
obtinute din activitatile care fac obiectul serviciului de interes economic general, precum si eventualul
profit din celelalte activitati desfasurate de regie, altele decat cele aferente serviciului de interes economic
general. .

Conform reglementdrilor, pe perioada cit beneficiazi de compensatie pentru ducerea la
indeplinire a obligatiei de serviciu public, Regia Autonoma ,,Aeroportul Stefan cel Mare - Suceava”
reflectd in mod separat in evidentele contabile interne ale regiei, costurile si veniturile legate de
activitdtile aferente serviciului de interes economic general, precum si cele legate de alte activitati si
servicii, impreuna cu parametrii de alocare a acestora.

Pe durata cat Regia Autonoma ,»Aeroportul Stefan cel Mare - Suceava” are incredintat serviciul
public de interes economic general, tarifele aeroportuare se aproba de cétre Consiliul Judetean Suceava si
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se aplica in mod transparent si nediscriminatoriu tuturor utilizatorilor infrastructurii aeroportuare.
Activitdtile efectuate de catre Regia Autonoma ,,Aeroportul Stefan cel Mare - Suceava' care

reprezinta serviciu de interes economic general sunt:

- intretinerea curentd, repararea si modernizarea suprafetelor de miscare aeronave (pista, cai de rulare,

platforma) aflate in administrarea regiei, a turnului de control, precum si a echipamentelor aferente;

- organizarea, echiparea si operarea fluxurilor de pasageri in terminalele aeroportului;

- asigurarea, In conditiile legii, a spatiilor si a utilititilor necesare autorititilor publice care efectueaza

activitati specifice de control pe aeroport;

- prelucrarea zborurilor cu aeronave de stat scutite, conform legii, de plata tarifelor aeroportuare, inclusiv

a pasagerilor acestor aeronave;

- achizitia si intretinerea echipamentelor specifice necesare deservirii la sol a aeronavelor de stat:

- protectia infrastructurii aeroportuare.

d) asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/viirsiminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice - Regia Autonome ssAeroportul Stefan cel Mare - Suceava"

Asteptarile Consiliului de Administratiei, pe un orizont de timp cel putin egal cu perioada
mandatului directorului general sunt acelea de a aduce in regim de profitabilitate regia autonoma printr-un
plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a capacitatii aeroportuare, a serviciilor conexe, a
cresterii numarului de pasageri, a cresterii numéarului de operatori si a frecventei de operare a acestora.

e) asteptari privind politica de investitii aplicabil Regiei Autonome ,.Aeroportul Stefan cel Mare -
Suceava”

Politica de investitii aplicabild Regiei Autonome ,»Aeroportul Stefan cel Mare - Suceava" este
una de continuare a politicii investitionale, in scopul atingerii obiectivelor strategice ale regiei pe termen
scurt, mediu si lung.

Dupa cum se stie, in perioada ianuarie 2014 - octombrie 2015, »Aeroportul Stefan cel Mare -
Suceava" a fost inchis traficului aerian civil in vederea modernizarii, finalizindu-se la sfarsitul anului
2015 investitia in infrastructura de miscare a aeroportului prin realizarea proiectului ,,Modernizarea
suprafetei de miscare si balizaj, turn de control si amenajarea terenului in vederea amplasarii sistemului
de navigatie tip ILS”.

Acest lucru a fost posibil prin implementarea Proiectului de modernizare finantat de catre
Uniunea Europeand prin Programul Operational Sectorial - Transport, Axa Prioritara 2 - ,,Modernizarea si
dezvoltarea infrastructurii nationale de transport in afara axelor prioritare TEN-T”, Domeniul Major de
interventie ,,Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de transport aerian".

In urma lucrarilor de modernizare infrastructura de baza a fost mult imbunatatita, astfel incat in
acest moment aeroportul dispune de:

 Pistd noud de aterizare/decolare - lungime de 2460 m si latime de 45 m, acostamente 2X7.5 m, cu
PCN (Pavement Classification Number) =110 F/C/W/T

e (Cai de rulare modernizate — lungime de 120 m, litime de 23 m cu acostamente, si PCN =110
F/C/W/T;

e Platforma de imbarcare/debarcare modernizati - lungime de 275.5 m, latime de 113.5 m si PCN =
73 R/IA/WI/T;

e Turn de control nou cu o inaltime de 19,15 m si o suprafata de 629,80 m2.

e Sistem de balizaj modernizat - CAT II.

Toate aceste lucriri au facut posibild in acest moment aterizarea - decolarea aeronavelor de tip
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Boieng 767 - 300, aeronava luata in calcul la demararea lucririlor de modernizare.

Dezideratele Consiliului de Administratie privind politica de investitii aplicabild Regiei
Autonome ,,Aeroportul Stefan cel Mare - Suceava” sunt cele care deriva din dorinta de redimensionare a
activitatilor din zona aeroportului inclusiv din zona Centrului Economic Bucovina, care prezinti
un substantial potential de dezvoltare capabil sa corespunda perspectivelor de crestere a traficului
aerian, de dezvoltare a unor operatiuni cargo, precum si de infiintare a unui parc industrial.

Prin intentia de redimensionare a activitatilor din jurul aeroportului se urmireste dezvoltarea
unei baze materiale corespunzatoare pentru desfasurarea activitatilor specifice aeroportuare, a activitatilor
comerciale si a serviciilor conexe transportului aerian de persoane si marfuri.

In strategia Consiliului Judetean Suceava se afla initierea unor parteneriate intre autoritatile
locale din Judetul Suceava si Judetul Botosani, in vederea dezvoltirii in comun a unor proiecte de interes
economic privind dezvoltarea regionald, parteneriate care sunt in directd legdturd cu noua strategie
durabila de stimulare a investitiilor, prin dezvoltarea infrastructurii si a zonei aeroportuare.

Mai mult decat atét, Consiliul Judetean Suceava militeazd pentru realizarea unor parteneriate cu
Regiunea Cernduti din Ucraina, dat fiind faptul ci din aria de captare a »Aeroportului International Stefan
cel Mare - Suceava” face parte si aceasta regiune.

Planul de investitii trebuie elaborat pentru perioada 2017 - 2020, in baza unei strategii clare pe
termen mediu si lung si trebuie dus la indeplinire la termenele stabilite, dezideratele principale fiind
implementarea pana la finale anului 2020 a unor noi proiecte de investitii, respectiv extinderea/constructia
unui nou terminal pentru pasageri, constructia unui terminal cargo, constructia de noi parcari. Se asteapta
ca acest plan sa fie elaborat in baza unei fundamentiri tehnico - economice a investitiilor, care s
evidentieze rentabilitatea investitiei si profitul potential pentru regie.

f) dezideratele Consiliului de Administratie cu privire la comunicarea cu directorul general al
Regiei Autonome ,,Aeroportul Stefan cel Mare - Suceava”

Comunicarea dintre Consiliul de Administratie si directorul general al Regiei Autonome
.»Aeroportul Stefan cel Mare - Suceava” se va face conform reglementarilor previzute de O.U.G nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si de H.G. nr. 722/2016.

Dezideratele Consiliului de Administratie este acela de instituire la nivelul regiei a unor
reglementari proprii, clare si ferme de raportare si de transparenta.

Consiliul de Administratie se asteapta sa primeasca informdri periodice si continue cu privire la
toate evenimentele importante ale regiei. Aceste reglementiri se vor referi la raportul trimestrial al
directorului general privind activitatea regiei, care se va prezenta Consiliului de Administratie si la
raportarea lunard a modului de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, anexa
la contractul de mandat, (precum si alte date si informatii de interes pentru Consiliul de Administratie, la
solicitarea acestuia).

Orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti ca anexad la contractul de mandat al
directorului general trebuie notificata Consiliului de Administratie in cel mai scurt timp posibil, respectiv
de indatd ce se constata ci o astfel de deviere este foarte probabila

g) asteptdri privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de Regia Autonomi ,,Aeroportul
Stefan cel Mare - Suceava”

Consiliul de Administratie se asteapta ca Regia Autonoma ,,Aeroportul Stefan cel Mare -
Suceava” sd asigure un trafic fluent de pasageri si de marfa si sa se constituie intr-un factor de incredere
pentru toti partenerii sai: pasagerii, companiile aeriene si de handling la sol, si alte parti interesate, prin



cresterea continud a calitatii serviciilor prestate, a castigurilor si protejarea resurselor si a mediului.

Pentru mentinerea unui nivel ridicat al calitatii serviciilor prestate de catre regie si in vederea
dezvoltarii mecanismelor proprii de analiza si monitorizare a performantei, implementarea si certificarea
unui sistem de management al calitatii este un deziderat al Consiliului de Administratie.

Siguranta aeronauticd este unul din principalele deziderate ale Consiliului de Administratie.
Pentru conformarea cu standardele internationale in domeniu si pentru a desfisurarea activittii
aeronautice la un inalt nivel de sigurantd, Consiliul de Administratie isi propune ca intreg personalul
regiei sd dobandeasca competente avansate pe linie de sigurantd, cu constientizarea rolului propriu in
realizarea acestui deziderat. Cultura de sigurantd aeronautica precum si managementul predictibil si
proactiv al proceselor organizatiei cu impact asupra sigurantei, constituie de asemenea deziderate ale
Consiliului de administratie al regiei.

Dezvoltarea sistemelor de management al sigurantei si de management al calititii serviciilor va
asigura monitorizarea obiectivelor prin stabilirea unor indicatori de performanta sl a unor valori tinta in
stransa corelare cu obiectivele principale stabilite in Planul de Administrare al regiei.

Consiliul de administratie se asteapta la implementarea unor programe de audit intern care si
poatd asigura imbunatatirea continua si dezvoltarea activitatii precum si furnizarea informatiilor relevante
cu privire la desfasurarea proceselor ce au impact asupra realizirii obiectivelor organizatiei in toate
domeniile considerate prioritare in Planul de Administrare al regiei.

Principalul deziderat al administratorilor este realizarea conversiei certificatului de acrodrom in
conformitate cu prevederile Regulamentului Comisiei Europene nr. 139/2014. cel mai tirziu pana la
finele anului 2017.

Dezideratele Consiliului de Administratie cu privire la calitatea si siguranta serviciilor prestate
de regie sunt in spiritul demersurilor pentru conformitatea cu reglementarile/cerintele legale in vigoare
aplicabile si alinierea la prevederile Directivelor Europene in materie de prestatii aeroportuare.

h) asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative;

In materia eticii, integritdtii si a guvernantei corporative, directorul general dispune:
- elaborarea Codului de etica, de respectare a acestuia, cit $i monitorizarea respectrii de cétre angajatii
regiei;
- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei Tn vigoare §i conform reglementarilor
interne ale regiei; :
- de trarare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat R.A. Aeroportul Stefan cel
Mare Suceava sa nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesionist si indiscret al
angajatilor;
- supravegherea si perfectionarea functiei de control managerial in concordan{d cu actualizarea si
implementarea sistemului de control intern/managerial la nivelul regiei, conform reglementérilor legale.

i) reglementari si documente de interes pentf'u candidati

- Codul aerian;

- HG. nr.398/1997 privind trecerea unor regii autonome acroportuare de sub autoritatea Ministerului
Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene:

-H.G. nr.791/2009 privind conditiile pentru certificarea aeroporturilor civile internationale sau deschise
traficului aerian international, cu modificarile si completarile ulterioare:

- H.G. nr.1980/2004 pentru schimbarea denumirii Regiei Autonome "Aeroportul Suceava', precum si
pentru deschiderea punctului de control pentru trecerea frontierei de stat si infiintarea biroului vamal de
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control si vamuire la frontierd pe Aeroportul Suceava;

- Ordinul Ministrului Transporturilor si Infrastructurilor nr. 26/2011 privind aprobarea certificarii ca
aeroport deschis traficului aerian international a Aeroportului "Stefan cel Mare - Suceava";

- 0.U.G. nr. 61/2011 pentru reglementarea unor masuri privind finantarea regiilor autonome aeroportuare
cu specific deosebit, de interes local, cu modificarile ulterioare;

- 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Regulamentul de organizare si functionare al Regiei Autonome Aeroportul ”Stefan cel Mare - Suceava”,
aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Suceava nr. 85/2016 care poate fi accesat pe link-ul
http://www.cjsuceava.ro/2016/hotarari adoptate/85.pdf ;

- Organigrama si statul de functii ale Regiei Autonome Aeroportul “Stefan cel Mare - Suceava”, aprobat
prin Hotardrea Consiliului Judetean Suceava nr. 224/2016 care poate fi accesat pe link-ul
http://www.cjsuceava.ro/2016/hotarari adoptate/224.pdf ;

- Raportul privind starea Regiei Autonome Aeroportul "Stefan cel Mare - Suceava" nr. 18156/11.08.2016.
care poate fi accesat pe link-ul http://www.cjsuceava.ro/2016/institutii_servicii subordonate/rapoarte
activitate/18156.pdf:

- Hotararea Consiliului Judetean Suceava nr. 95/2011 privind incredintarea serviciului de interes

economic general la Regia Autonoma Aeroportul “Stefan cel Mare - Suceava' (anexa la prezenta
scrisoare de asteptari);

- Hotararea Consiliului Judetean Suceava nr. 10/2016 privind modificarea si completarea HotarArii
Consiliului Judetean Suceava nr. 95/2011 privind incredintarea serviciului de interes economic general la
Regia Autonoma Aeroportul "Stefan cel Mare - Suceava', care poate fi accesat pe link-ul
http://www.cjsuceava.ro/documente-nou/hotarari/2016/10.pdf:

Concluzii

Scrisoarea de asteptari descrie performantele asteptate de la directorul general al Regiei
Autonome ,,Aeroportul Stefan cel Mare - Suceava", precum si obiectivele avute in vedere pentru o
perioada de 4 ani. :

Conform legii, directorul general al Regiei Autonome Aeroportul ..Stefan cel Mare - Suceava"
trebuie sa elaboreze Planul de Management in corelare cu scrisoarea de asteptari, care va fi ulterior
aprobat de Consiliul de Administratie.

In vederea elaborarii Planului de Management, directorul general trebuie si efectueze o evaluare
financiara amanuntita a regiei, cu identificarea oportunitatilor de afaceri si avulnerabilitatilor in vederea
gasirii celor mai bune solutii care si duci la profitabilitate si dezvoltarea economici a regiei.

Principiile directoare privind administrarea Regiei Autonome ..Aeroportul Stefan cel Mare -
Suceava" in intervalul 2017-2020, obiectivele fundamentale, tintele de performantda si prioritatile
strategice prevazute in Planul de Management se vor constitui in standarde de performanta obligatorii
pentru directorul general.

in concluzie, Consiliul de administratie se asteapta ca directorul general sa redacteze Planul de
Management pornind de la premise realiste si tinand cont de continutul prezentei scrisori de asteptari.

Presedinte Consiliul de Administratie,

Silviu-Cristifiel CRETU
w)




